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Einleitung.

Die geschdftsfiihrenden Teilhaber: (von links nach rechts) Hugo Bénziger, Christophe Hentsch, Hubert Keller, Patrick Odier, Frédéric Rochat, Denis Pittet
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In einem Jahr, das von politischen Entwicklungen, makrookonomischen
Unsicherheiten und einer anhaltenden Marktvolatilitat gepragt war, haben
wir mit Flexibilitat auf die Ereignisse reagiert. Dank unserer Finanzstarke
konnten wir weiterhin in unsere drei eigenstandigen, aber komplementaren
Geschaftsbereiche investieren, um eine diversifizierte Wachstumsstrategie
zu verfolgen.

Die Finanzmarkte entwickelten sich 2016 weiterhin volatil. Unser operatives
Umfeld war durch politische Unruhen gekennzeichnet, ein unter dem Trend
verharrendes Wirtschaftswachstum, tiefe oder negative Zinsen sowie rasante
regulatorische Veranderungen. Ein breites Spektrum von Wirtschaftszweigen
und Geschaftsmodellen wurde durch disruptive Technologien umgestaltet.

Lombard Odier hat sich in diesem komplexen Umfeld mit Geschick behauptet,
wir haben die Kundenvermogen geschiitzt und eine sehr solide Kapitalbasis
aufrechterhalten. Im Jahresverlauf haben wir fiir unsere Kunden Ertrage bei
sich wandelnden Marktbedingungen erwirtschaftet. Zudem haben wir unsere
branchenfithrende Technologie weiterentwickelt und unser Image mit der
bemerkenswerten Markenkampagne ,,Rethink Everything” neu definiert.

Wir sind unverindert einem differenzierten Eigentiimermodell fest verpflichtet:
Unsere Partner besitzen und fithren das Unternehmen und sind nach wie vor
personlich in die Kundenbetreuung eingebunden. Vor diesem Hintergrund freuen
wir uns, zwei neue geschaftsfithrender Teilhaber begriissen zu diirfen. Denis Pittet,
mitverantwortlicher Leiter unseres Privatkundengeschafts wurde im Januar 2017
zu einem geschaftsfiihrenden Teilhaber ernannt. Annika Falkengren, Prasidentin
und Konzernchefin der Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), wird im Juli 2017

zu unserem Unternehmen stossen.

Die geschaftsfithrende Teilhaberin Anne-Marie de Weck trat am 31. Dezember 2016
nach 20 Jahren Tétigkeit fiir unsere Bank in den Ruhestand. Wir danken Anne-Marie
de Weck herzlich fiir ihr grosses Engagement fiir die Bank und ihre Kunden im
Verlauf der Jahre. Es freut uns, dass sie weiterhin als Vizeprasidentin des Verwaltungs-
rates unserer Bank in der Schweiz tatig sein wird.

Wir werden auch im Jahr 2017 unseren Kunden massgeschneiderte und erstklassige
Losungen anbieten, indem wir unser Umfeld neu einschatzen. Dank dieser
Philosophie konnten wir unsere Kundenvermogen tiber mehr als 220 Jahre
vermehren und schiitzen. Wir sind davon tiberzeugt, dass sie uns auch viele

weitere Jahre lang gute Dienste leisten wird.

it O

Patrick Odier — Senior Partner und geschdftsfiihrender Teilhaber
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2016 auf einen Blick.

Unsere Bilanz bleibt hoch liquide und konservativ investiert. Die gesamten
Kundenvermogen beliefen sich per 31. Dezember 2016 auf CHF 233 Milliarden.
Die Gruppe ist schuldenfrei und mit einer voll umgesetzten Kernkapitalquote
(CET1) nach Basel ITI von 29,3% eine der bestkapitalisierten Banken der Welt.

Per 1. Januar 2017 wird die Lombard Odier Gruppe im Besitz von sechs geschafts-
fiithrenden Teilhabern sein, die das Unternehmen auch leiten: Patrick Odier (Senior
Partner), Christophe Hentsch, Hubert Keller, Frédéric Rochat, Hugo Binziger

und Denis Pittet.

Unsere drei Geschaftsbereiche.

119 mrd. 45 mrd. 69 mra.
Privatkunden (CHF) Asset-Management (CHF) Technologie- und Bankdienstleistungen (CHF)
EUR 111Mrd./USD 117Mrd./GBP 94Mrd. EUR 42Mrd./USD 45Mrd./GBP36Mrd. — EUR 65Mrd./USD 68Mrd./GBP ss Mrd.

Gruppenergebnis. 2016 erhaltene Auszeichnungen.

15 9 Mrd.

Verwaltete Vermogen (CHF)

EUR 148Mrd. / USD 156 Mrd. / GBP 126 Mrd.

233 mrd.

Gesamte Kundenvermdgen (CHF)

EUR 218Mrd. / USD 230 Mrd. / GBP 186 Mrd.

125 Mio.
Konsolidierter Reingewinn(CHF)
EUR 114Mio. / USD 126 Mio. / GBP 93 Mio.

20,3 %

Kernkapitalquote (CET1)
26 Niederlassungen

6 Teilhaber

2'294 Mitarbeitende

06

Best Domestic Private Bank
Swiss WealthBriefing Awards

Best Innovative Client Solution
Swiss WealthBriefing Awards

Private Bank of the Year, Switzerland
Citywealth International Financial Centre Awards

Best United Arab Emirates Private Bank
(International), WealthBriefing Awards,
Gulf Cooperation Council Region

Best Newcomer, Flexible Fund Category
(LO Funds - All Roads Multi-Asset)
Les Globes de la Gestion Awards

Bester Fonds iiber § Jahre, Absolute Return Bond
Strategy (LO Funds - Absolute Return Bond)
The Hedge Fund Journal - UCITS Hedge Fund Awards

Bester Fonds iiber 3 Jahre, Commodity Blended
(LO Funds - Commodities Risk Parity (USD) P A)
Thomson Reuters Lipper Fund Awards Europe

Lombard Odier Gruppe
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Marktuberblick.

In 2016 wurden die Nerven der Anleger auf die Probe gestellt.

Selten haben die Finanzmarkte einen solch schlechten Start ins neue Jahr erlebt

wie 2016. Sorgen wegen einer harten Landung in China, sinkende Olpreise, eine
Industrierezession in den USA und eine fragile Zahlungsfahigkeit im europaischen
Bankensektor alarmierten die Anleger. Im Laufe der Monate demonstrierte die
Weltwirtschaft jedoch ihre Fahigkeit, diese Risiken zu umgehen und ein moderates,
doch stabiles Wachstum aufrechtzuerhalten. Dabei kam ihr die unterstiitzende
Politik der Zentralbanken zugute.

Auf die Konjunktursorgen folgten politische Schocks. Das Ergebnis des Brexit-
Referendums von Ende Juni 2016 rief das Ausmass der strukturellen Heraus-
forderungen, vor denen der Westen steht, in Erinnerung: Anstieg des Populismus
und des Protektionismus, ein gespanntes soziales Klima und das Risiko, dass die
Globalisierung und ihre Vorteile zuriickgedrangt werden. Es waren diese Faktoren,
die Donald Trump zur Prasidentschaft in den USA verhalfen.

Trotz dieser Turbulenzen fallt unser Urteil fiir 2016 relativ positiv aus, boten die
soliden Fundamentaldaten doch ausreichend Unterstiitzung fiir die Weltwirtschaft.
Diese Einschatzung, an der wir das ganze Jahr tiber festhielten, setzten wird mit
einem ausgewogenen Anlageansatz um. Interessanterweise hitte sich eine
defensive Ausrichtung aufgrund der negativen Renditen der sichersten
Staatsanleihen nicht ausgezahlt, und ein aggressiver Ansatz hatte unter der
Volatilitdt an den Finanzmarkten gelitten.

Fiir 2017 rechnen wir mit einem dhnlichen oder leicht verbesserten Konjunkturs-
zenario, das von fiskalischen Stimulierungsmassnahmen in den USA gesttitzt wird.
Voraussetzung ist jedoch, dass die US-Notenbank (Fed) ihre Leitzinsen weiter
graduell anheben wird. Europa diirfte sich trotz einer umfangreichen politischen
Agenda, die einige Wendungen verspricht, durchschlagen. Die Schwellenmarkte
werden sich trotz der protektionistischen Drohungen voraussichtlich weiter
stabilisieren.

Wir bleiben bei unserer positiven Einschatzung des makrookonomischen

Umfelds, das unseres Erachtens fiir eine gewisse Risikobereitschaft bei unserer
Anlagestrategie spricht. Wir halten an einem ausgewogenen, rigorosen und
proaktiven Ansatz beim Portfoliomanagement fest, um fiir unvermeidliche
Volatilitatsphasen gewappnet zu sein und autkommende Chancen wahrzunehmen.

09 Finanzkennzahlen 2016



Rethink Everything.

Im September 2016 lancierten wir unsere neue globale Markenkampagne
»Rethink Everything.”

Mit dieser dusserst visuellen Kampagne sollen Konventionen hinterfragt und iiber
Print, Film, digitale Medien, Editorials, Aussenwerbung und soziale Medien ein
globales Zielpublikum erreicht sowie eine neue Gruppen-Website aufgebaut werden.
Sie diente dazu, die Reflexion anzuregen, unsere geistige Neugier zu illustrieren
und unsere Interessen tiber einpragsame Worter und eine kontrastreiche Optik

mit jenen unserer Kunden zu verkniipfen. Wir wollten neue Fragen stellen, um

die emotionale und die rationale Seite anzusprechen, die Neugier zu wecken und

zu inspirieren.

»Rethink Everything” ist aber mehr als nur eine reine Markenkampagne fiir
Lombard Odier. Der Slogan driickt vielmehr eine Philosophie aus, die seit mehr
als 220 Jahren das Herzstlick unserer Geschafte bildet. Dank dieser Philosophie
konnten wir unsere Kundenvermogen tiber sieben Generationen und 40 Finanz-
krisen vermehren und schiitzen. Wir wurden starker, nicht indem wir passiv
darauf warteten, bis sie voriibergingen, sondern indem wir die Welt um uns neu
einschatzten, anglichen und in neue Bahnen dachten.

Wir sind stets auf der Suche nach Anlagechancen. Mit einem breit gefacherten Team
aus erfahrenen Strategen, Analysten und Anlageexperten in 26 Geschaftsstellen
weltweit unterstiitzen wir unsere Kunden durch die Komplexitat der heutigen Zeit.

Wir haben die Grenzen von Investitionen seit 1796 neu gedacht - von der Umsetzung
neuer Methoden iiber risikobasierte Anlagen und Impact-Investing bis hin zu einer
bahnbrechenden Technologieplattform, um die uns die Konkurrenten beneiden.
Wir waren die erste Schweizer Privatbank, die Niederlassungen im Ausland
eroffnete. Heute sind wir auf vier Kontinenten vertreten.

Wir setzten unsere Vorstellungskraft und Innovationsstarke ein, um fiir uns und
unsere Kunden eine neue Sicht auf die Welt zu erschaffen.

Dadurch zeichnen wir uns aus.

LOMBARD ODIER. RETHINK EVERYTHING.

10 Lombard Odier Gruppe
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Melilensteine.

Im Jahr 2016 haben wir die Priorititen unserer Grupppe néaher definiert und
artikuliert. Wir trieben den Aufbau neuer Markte voran, entwickelten unsere
digitalen Ziele und verbesserten unsere Produktivitat.

Im September 2016 lancierten wir unsere Kampagne ,,Rethink Everything” mit
Werbung in fithrenden traditionellen und digitalen Medien. Die Werbung an
wichtigen Flughafen und in Finanzzeitschriften 16ste neue Geschaftsanfragen
aus, und Gesprache mit bestehenden Kunden erhielten neue Impulse.

Unsere Fortschritte in neuen Markten, einschliesslich Lateinamerika, dem Nahen
Osten, Afrika und Asien, haben im Berichtsjahr attraktive Ergebnisse generiert.

In Asien flihrte der verstarkte Fokus auf das diskretionare Portfoliomanagement
zu hohen Ertragen und einem deutlichen Anlagewachstum. Die neue regionale
Partnerschaft mit UnionBank auf den Philippinen wird dazu beitragen einen neuen
Markt zu erschliessen. Dank der Starke unseres institutionellen Anlageangebots
konnten wir 2016 einige grosse Mandate in der Schweiz, in Japan und in Kanada
gewinnen. Im letztgenannten Markt waren wir bisher nicht prasent.

Im Jahr 2016 entwickelten wir unsere digitale Strategie und verbesserten sowohl
die digitalen Kundeninteraktionen als auch die Effizienz unserer internen Prozesse.
Wir untersuchten, wie maschinelle Lernalgorithmen dabei helfen konnten, die
Kundenbediirfnisse besser zu antizipieren und Betrugsrisiken zu kontrollieren. Wir
forderten die externe Innovation, unterzeichneten eine strategische Partnerschaft
mit dem franzdsischen Technologieentwickler ,,France Digitale” und schickten
einen Vertreter in den Verwaltungsrat von Swiss Fintech Innovations.

Ausserdem arbeiteten wir intensiv an der Verbesserung unserer Produktivitat.

Wir erweiterten unsere Teams gruppenweit mit erfahrenen Bankspezialisten

und Portfoliomanagern, um das Wachstum unserer kundennahen Aktivitaten zu
unterstiitzen. In unseren europaischen Geschaftsstellen zentralisierten wir in 2016
unsere Geschafte und internen Prozesse und konsolidierten sieben Standorte zu
einem Knotenpunkt fiir Spezialisten. Damit schufen wir die Voraussetzungen, um
die Ausfithrung zu rationalisieren und den lokalen Teams dieses Jahr mehr Zeit fiir
die Kundenbetreuung zu geben

13 Finanzkennzahlen 2016



Unsere Strategie.

Wir entwickeln uns standig weiter, um fiir unsere Kunden Mehrwert zu generieren.
Unsere gegenwartige Strategie zielt darauf ab, unser unabhangiges Eigentums-
modell zu bewahren. Gleichzeitig bauen wir eine Gruppe auf, die unser umsichtiges
Risikomanagement fortfiihrt und unsere drei eigenstiandigen, jedoch iiberaus kom-
plementaren Geschaftsbereiche weiterentwickelt: Privatkunden, Asset-Management
sowie Technologie- und Bankdienstleistungen. 2016 haben wir unsere starke
Finanzlage dazu genutzt, in allen drei Bereichen bedeutende Investitionen zu tétigen.

Im Privatkundengeschaft arbeiteten wir weiter daran, unser digitales Angebot

fiir unsere Kunden zu optimieren. Wir erweiterten unser Kreditangebot und
optimierten unser Beratungsmandat sowie unsere Kompetenz in sozialvertraglichen
Anlagen. Wir entwickelten neun Anlagestrategien in offener Architektur, stellten
neue Mitarbeiter ein, eroffneten eine Geschiftsstelle in Mailand und unterzeichneten
eine neue Bankpartnerschaft, um unseren asiatischen Vertrieb auszubauen.

In unserem Asset-Management gewann unser fundamentaler Fixed Income-

Ansatz, der die Mangel traditioneller Anleiheninvestitionen offenlegt, weiter an
Fahrt. Unsere innovativen Losungen scheinen gut positioniert, um potenzielle

durch Liquiditat und Geldpolitik bedingte Stiirme zu tiberstehen. Wir lancierten
neue Wandelanleihenprodukte und erweiterten unsere alternativen Anlagestrategien
durch die Griindung neuer Fonds und die Ubernahme eines etablierten britischen
Small-Cap-Aktienteams. Dank der Starke unseres Angebots konnten wir 2016
mehrere grosse Mandate gewinnen.

In unserem Technologie- und Bankdienstleistungsgeschaft erschufen wir eine starke
Kundenpipeline und unterzeichneten neue Partnerschaftsvereinbarungen mit drei
Banken in der Schweiz, in Luxemburg und Frankreich. Wir griindeten ausserdem in
Luxemburg einen zweiten Knotenpunkt fiir die Kundenbetreuung als Erganzung zu
unserem Standort in Genf. Wir glauben, dass fiir diese Geschafte in den nichsten
Jahren grosse Chancen bestehen, da die Finanzinstitute aufgrund des Margen- und
Gewinndrucks und einer erhohten regulatorischen Belastung gezwungen sind, mit
einem hochmodernen Geschaftsbereich Technologie- und Infrastruktur
Effizienzgewinne und Qualitatssteigerungen zu erzielen.

14 Lombard Odier Gruppe
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Privatkunden.

Wir streben es an, die bevorzugte Privatbank fiir Unternehmen und ihre Familien
zu sein - nicht nur heute, sondern auf langere Sicht, tiber Generationen hinweg.
Unsere Fahigkeit, eine sich wandelnde Welt neu einzuschatzen, sorgt fiir
Stabilitat, wahrend wir dank unserer Finanzstarke weiterhin in das Unternehmen
investieren und somit fiir unsere Kunden hervorragende Dienstleistungen
erbringen konnen.

In 2016 setzten wir die Verbesserung unserer digitalen Losungen fiir unsere
Kunden fort, lancierten eine verbesserte Version unseres ,,My LO”-Tools. Wir
machten weitere Fortschritte bei unserem Bestreben, unseren Kunden alle
Kontoeroffnungsunterlagen, Fragebogen und Vertragsdokumente zur Effizienz-
steigerung digital zur Verfliigung zu stellen.

Wir bauten unser Angebot an Finanzierungen aus, um die Finanzierungs-
bediirfnisse unserer Kunden besser zu erfiillen. Ausserdem kombinierten wir
unsere Kompetenz im Impact-Investing mit unserem modernen Reporting fiir
sozialvertragliche Anlagen, um unser Angebot zu optimieren und zu vereinheit-
lichen. Dartiber hinaus schlossen wir die Lancierung einer verbesserten Version
unseres Portfoliomanagementsystems fiir vereinheitlichen Beratungsmandate ab.

In schwierigen Markten suchen unsere Kunden neue Ertragsquellen. Im Jahr 2016
lancierten wir eine neue Private Equity-Strategie, mit der unser Angebot an
Alternativen Anlagen erweitert werden soll. Dartiber hinaus schufen wir neue
Anlagestrategien fiir unsere Open-Architecture-Plattform, unter anderem Fonds
fir Schwellenlanderanleihen in Lokalwahrung sowie fiir japanische Small-Caps
und europaische Immobilien.

Zur besseren lokalen Kundenbetreuung eroffneten wir eine Geschaftsstelle in
Mailand, unterzeichneten eine neue Bankpartnerschaft, um unseren Vertrieb
in Asien auszubauen, und bauten die Teams in der gesamten Gruppe mit
substanziellen Verstarkungen in der Schweiz, in Europa und in ausgewahlten
neuen Markten aus.

116 Mrd. 119 Mrd.

Kundenvermogen 2015 (CHF) Kundenvermodgen 2016 (CHF)
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Asset-Management.

Lombard Odier Investment Managers (LOIM) bietet institutionellen Anlegern
und Finanzintermediaren eine Reihe von innovativen Fixed Income-, Aktien-,
Wandelanleihen- sowie alternativen und Multi-Asset-Losungen. Wir pflegen
eine Kultur, neue Anlageperspektiven zu schaffen und eine lange Tradition, das
Vermogen unserer Kunden zu erhalten und fiir sie Rendite zu erwirtschaften.

Unser fundamentaler Fixed Income-Ansatz gewann 2016 an Dynamik und wurde
immer wichtiger angesichts niedriger Renditen, der Dominanz der Zentralbanken,
der strikteren Regulierungen und des gestorten Liquiditatsumfelds. Dieser Ansatz
zeigt die Mangel traditioneller, auf der Marktkapitalisierung aufbauender Anleihen-
investitionen, die grosse, iberschuldete Kreditnehmer favorisieren, statt die realen
Beitriage an die Wirtschaft widerzuspiegeln. Unsere innovativen Losungen - mit
qualitatsorientierten Portfolios - sind gut positioniert, um allfallige durch Liquiditat
und Politik bedingte Stlirme zu iiberstehen. Unsere klaren Meinungen zu den
Herausforderungen, mit denen die Anleger an den heutigen Markten konfrontiert
sind, wurden mehrfach zitiert.

LOIM blieb Marktfiihrer bei Wandelanleihen - gemessen am verwalteten Vermogen
-und lancierte neue Produkte fiir japanische Investoren in dieser Asset Klasse.

Wir bauten unsere alternativen Anlagestrategien mit drei neuen Fonds und der
Ubernahme eines achtkdpfigen Teams mit einem starken Leistungsausweis in
britischen Small-Cap-Aktien aus, das Anfang 2017 zu unserer Hedge-Fund-Plattform
stiess. Dank neuer Partnerschaften mit externen Fondsplattformen konnten wir
unseren Vertrieb erweitern. Gleichzeitig festigten wir unsere Kundenbeziehungen,
indem wir segmentspezifische Verkaufskapazitaten weiter ausbauten und unsere
Teams in Deutschland, Grossbritannien und den Niederlanden vergrosserten.

Dank der Starke unseres Angebots konnten wir 2016 einige grosse Mandate in vielen
Landern wie der Schweiz, in Japan und in Kanada gewinnen. Im letztgenannten
Markt waren wir bisher nicht prasent. Wir sind bestrebt auch im Jahr 2017 unsere
Strategie der fokussierten Anlagelosungen, unseren unternehmerischen und
unabhingigen Denkansatz und unsere Fahigkeit flexible Antworten zu geben,
fortzufiihren.

49 Mrd. 45 Mrd.

Kundenvermogen 2015 (CHF) Kundenvermodgen 2016 (CHF)
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Technologie- und Bankdienstleistungen.

In den letzten 25 Jahren hat Lombard Odier ihre hochmodernen Bankinfrastruktur-
und Technologielosungen im Bereich Software und Dienstleistungen entwickelt.
Urspriinglich war diese Technologie fiir uns selbst vorgesehen. Wir bieten sie jetzt
auch anderen Unternehmen an, iiber einen wachsenden Geschiftsbereich, der mehr
als 600 Mitarbeitende beschaftigt.

Wir stellen die Infrastruktur zur Unterstiitzung samtlicher Bankaktivitdten zur
Verfiigung - vom Portfoliomanagement iiber den Handel, die Depotverwaltung,
das Reporting bis hin zu operativen und Back-Office-Dienstleistungen - mit
einer Technologie, die unser Know-how in der privaten Vermogensverwaltung
mit unserer Kompetenz im Asset-Management kombiniert. Seit 2001 bieten wir
diese Dienstleistung unseren Kunden, unter anderem unabhangigen Vermogens-
verwaltern, Family Offices und andere Privatbanken, an.

Derzeit setzen neun externe Partner auf unsere Technologie. In 2016 unterzeichneten
wir Partnerschaftsabkommen mit drei neuen Banken in der Schweiz, in Luxemburg
und in Frankreich. Wir griindeten ausserdem in Luxemburg einen zweiten Knoten-
punkt fiir die Kundenbetreuung, welcher eine optimale Erganzung zu unserem
Standort in Genf darstellt.

In der Schweiz und in Europa ist das Umfeld fiir Privatbanken angesichts des Drucks
auf die Margen und Gewinne sowie komplexerer regulatorischer Anforderungen
voller Herausforderungen. Aus diesem Grund zeigen sich diese Banken heute viel
offener fiir den Kauf'von Infrastrukturlosungen von Drittanbietern, mit denen sie
ihre Prozesse verschlanken konnen. Wir sind der Ansicht, dass sich in unserem
Technologie- und Bankdienstleistungsgeschaft tiber die nachsten drei bis fiinf Jahre
interessante Moglichkeiten eroffnen.

5 9 Mrd. 6 9 Mrd.

Kundenvermogen 2015 (CHF) Kundenvermogen 2016 (CHF)
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Soziale Verantwortung.

Bei Lombard Odier mochten wir in den Gemeinschaften, in denen wir leben,
arbeiten und investieren, etwas bewirken. Die soziale Verantwortung bildet das
Herzstiick unserer Unternehmenskultur. Wir werden weiterhin neue Wege fiir
unsere Kunden ausfindig machen, um im Einklang mit ihren Werten zu handeln
und die Welt positiv zu beeinflussen.

Wir fokussieren unsere karitativen Spenden auf Innovation. Dazu gehoren
Institute wie das Internationale Komitee des Roten Kreuzes (gegriindet 1859

mit Hilfe unseres Partners Alexandre Lombard) sowie Seed-Financing-Programme
fiir Jungunternehmer, wie zum Beispiel Griindungsfinanzierungen fiir Jung-
unternehmer der EPFL in Lausanne. Die 50 Start-Up-Unternehmen, die diese
Zuwendungen bis jetzt erhalten haben, konnten seither mehr als 100 Millionen
Franken an zusatzlichen Mitteln aufbringen. Im Jahr 2016 unterstiitzten wir
zudem ein Mentoring-Pilotprojekt fiir junge Asylsuchende, die alleine in der
Schweiz angekommen sind. Das Angebot umfasste Alphabetisierungskurse
sowie psychoedukative Unterstiitzung und Aktivitdten, um ihnen die Integration
in die Gesellschaft zu erleichtern.

Unsere Dachstiftung ,,Fondation Philanthropia” bietet unseren Kunden eine
effiziente Spendenform. Seit ihrer Griindung 2008 wurden der Stiftung mehr als

110 Millionen Franken anvertraut. Einer ihrer grossten Nutzniesser, Gustave Roussy
- ein in Europa leitendes Krebsforschungsinstitut - fithrte 2016 eine roboter-
unterstiitzte Schilddriisenoperation durch, ein in dieser Art erstmals in Frankreich
eingesetztes Verfahren. Die Stiftung unterstiitzte ausserdem Hilfsorganisationen
wie den WWF International und die Schweizer Entwicklungsorganisation Helvetas
bei einem Projekt zur Nahrungsmittelsicherheit in Mosambik.

2016 vereinten wir unsere Kompetenzen im Impact-Investing und in sozial-
vertraglichen Anlagen, um unser Angebot besser zu positionieren und zu starken.
Unser Kohlenstoffintensitat-Reporting kann nun bei allen Portfolios angewandt
werden. Wir sind derzeit dabei, die ESG-Themen (Umwelt, Soziales und
Governance) sowie Impact-Kriterien bei allen unseren Fonds zu integrieren.

25 Finanzkennzahlen 2016



Finanzkennzahlen.

Konsolidierte Erfolgsrechnung

2016 2015 Verdnderung
Betriebsertrag 1'040 1'075 -3%
in Millionen CHF
Konsolidierter 125 144 -13%
Reingewinn
in Millionen CHF
Eigenkapitalrendite (RoE) 11,6 % 13,8% -2,2pp
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Konzernbilanz

2016 2015 Verdnderung
Bilanzsumme 16'384 16253 +1%
in Millionen CHF
Total Eigenkapital 1'045 1094 -4 %
in Millionen CHF
Kernkapitalquote (CET1) 29,3%  25,7% +3,6 pp
Fitch Rating AA- AA-
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Internationale Prasenz.

Schweiz

Genf

Bank Lombard Odier & Co AG*

T +4122 709 2111 - geneve@lombardodier.com
Lombard Odier Asset Management (Switzerland) SA
T +41227930687

Support-Client-LOIM @lombardodier.com
Verwaltungsgesellschaft unter der Aufsicht der FINMA.
Cité Gestion SA?

T +4122 820 60 00 - info@cite-gestion.com

LO Patrimonia SA

T +4122320 42 74 - lopatrimonia@lombardodier.com
Unternehmen, das den Bestimmungen und der Aufsicht
der FINMA untersteht.

Freiburg

Banque Lombard Odier & Cie SA - Bureau de Fribourg!
T +4126 347 55 55 - fribourg@lombardodier.com
Lausanne

Bank Lombard Odier & Cie AG*

T +41213211818 - lausanne@lombardodier.com
Cité Gestion SA - Succursale de Lausanne?

T +4121321 67 00 - info@cite-gestion.com

Vevey

Banque Lombard Odier & Cie SA - Agence de Vevey*
T +4121 923 30 11 - vevey@lombardodier.com
Ziirich

Bank Lombard Odier & Co AG!

T +41 44 214 11 11 - zurich@lombardodier.com
Lombard Odier Asset Management (Switzerland) SA
T+41442141313

Support-Client-LOIM @lombardodier.com

Cité Gestion SA - Zweigniederlassung Ziirich?

T +41 44 224 62 00 - info@cite-gestion.com

! Privatbank und Wertpapierhdndlerin, die von der

Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) zugelassen

ist und reguliert wird.

2 Depotbank und Effektenhdndler, unterliegt der Aufsicht
der FINMA.

3 Zweigniederlassung von Lombard Odier (Europe) S.A.,

einem in Luxemburg ansdssigen Kreditinstitut, das von der
Commission de Surveillance du Secteur Financier (CSSF) in

Luxemburg zugelassen ist.

Europa

Luxemburg

Lombard Odier (Europe) S.A.

T +3522778 50 00 - luxembourg@lombardodier.com
Kreditinstitut unter der Aufsicht der Commission de Surveillance
du Secteur Financier (CSSF) in Luxembourg.

Lombard Odier Funds (Europe) S.A.

T +352277810 00 - luxembourg-funds@lombardodier.com
Verwaltungsgesellschaft unter der Aufsicht der Commission de
Surveillance du Secteur Financier (CSSF) in Luxemburg.
Belgien

Lombard Odier (Europe) S.A. Luxembourg - Belgium branch3
T +322 543 08 30 - brussels@lombardodier.com
Kreditinstitut, das in Belgien der Aufsicht der Banque nationale
de Belgique (BNB) und der Finanzaufsichtsbehorde (FSMA)
untersteht.

Deutschland

Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited -
Frankfurt Branch

T +49 69 66774 8154 - frankfurt@lombardodier.com
Zweigniederlassung von Lombard Odier Asset Management
(Europe) Ltd (Sitz: 3 Old Burlington Street, London), die von

der Financial Conduct Authority (die ,,FCA) zugelassen ist und
von dieser reguliert wird (FCA-Registernr. 515393). Eingetragen
im Handelsregister Frankfurt unter der Nv. HRB 91031.

Frankreich

Lombard Odier (Europe) S.A. - Succursale en France’

T +33 (0)1 4926 46 00 - paris@lombardodier.com

RCS PARIS B 803 905 157 - paris@lombardodier.com
Kreditinstitut, das in Frankreich im Hinblick auf seine Anlage-
dienstleistungen der Aufsicht der Autorité de controle prudentiel
et de résolution (ACPR) und der Autorité des marchés financiers
(AMF) untersteht - Gewerbegenehmigung Nr. 23/12. Registrierung
in Luxemburg unter der Nummer B169 907.

Vom Commissariat aux Assurances (CAA) unter der

Nr. 2014 CMoo2 zugelassener Versicherungsvermittler. Die Ein-
tragung beim CAA kann unter www.orias.fr iiberpriift werden.
Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited -
Succursale frangaise

T +33 (0)1 4926 46 00
distribution.loim.fr@lombardodier.com

Zweigniederlassung von Lombard Odier Asset Management
(Europe) Ltd (Sitz: 3 Old Burlington Street, London), die von der
Financial Conduct Authority (die ,, FCA“) zugelassen ist und von
dieser reguliert wird (FCA-Registernr. 515393). In Frankreich von
der Autorité des Marchés Financiers (AMF) zugelassen und
reguliert. Handelsregister in Frankreich: 803 958 313.

Gibraltar

Lombard Odier & Cie (Gibraltar) Limited

T +350 2007 33 50 - gibraltar@lombardodier.com

Von der Financial Services Commission, Gibraltar (FSC) zum
Bank- und Anlagedienstleistungsgeschdft zugelassen wurde und
von dieser reguliert wird.

Italien

Lombard Odier (Europe) S.A - Succursale in Italia3

T +39 02 0069 77 00 - milano-cp@lombardodier.com
Kreditinstitut, das, in Italien von der Commissione Nazionale
per la Societa e la Borsa (CONSOB) und der italienischen
Zentralbank reguliert wird.

Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited -
Italian Branch

T +39 023031 46 00 - milano-loim@lombardodier.com
Zweigniederlassung von Lombard Odier Asset Management
(Europe) Ltd (Sitz: 3 Old Burlington Street, London), die von

der Financial Conduct Authority (die ,,FCA®) zugelassen ist und
von dieser reguliert wird (FCA-Registernr. 515393). Im Mailinder
Unternehmensregister unter der Nr. 97587010154 registriert,
R.E.A. Nr. MI -1958249. Liste der EU-Finanzintermedidre mit
Zweigniederlassung der CONSOB Nr. 98.



Niederlande

Lombard Odier (Europe) S.A. - Netherlands Branch?

T +3120 522 05 22 - amsterdam@lombardodier.com
Kreditinstitut, das in den Niederlanden der AufSicht der

De Nederlandsche Bank (DNB) und der Autoriteit Financiéle
Markten (AFM) untersteht.

Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited -
Netherlands Branch, Amsterdam*

T +3120 522 05 22 - amsterdam@lombardodier.com
Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited -
Netherlands Branch, Groningen*

T +3150 36427 69 - groningen@lombardodier.com

* Zweigniederlassungen von Lombard Odier Asset Management
(Europe) Ltd (Sitz: 3 Old Burlington Street, London), die von
der Financial Conduct Authority (die ,,FCA") zugelassen ist
und von dieser reguliert wird (FCA-Register-Nr. 515393).
Eingetragen im Handelsregister Amsterdam unter

der Nr. 52809609.

Russland

Bank Lombard Odier & Co Ltd

Representative Office Moscow

T +7 495 225 93 13 - moscow@lombardodier.com

Unter der Aufsicht der Zentralbank der russischen Foderation.
Spanien

Lombard Odier (Europe) S.A. - Sucursal en Esparia

T +34 91790 29 00 - madrid@lombardodier.com
Kreditinstitut, das in Spanien der AufSicht der Banco de
Espaiia und der Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMYV) untersteht. Eingetragen im Handelsregister von
Madrid, Band 31152, Buch o, Blatt 1, Abschnitt 8, Seite
Mj560642. CIF W0183168D. CNMV-Registrierung Banco de
Espaiia 1547.

Lombard Odier Gestion (Espaifia), SGIIC, S.A.

T +34 91 790 29 00 - madrid@lombardodier.com
Verwaltungsgesellschaft unter der Aufsicht der Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV). Eingetragen im
Handelsregister von Madrid, Band 27475, Blatt 183, Abschnitt
4, Seite M495135. CIF A85921898. CNMV-Registrierung 231.

Vereinigtes Konigreich

Lombard Odier (Europe) S.A. - UK Branch3

T +44 (0)20 3206 60 00 - london@lombardodier.com
Kreditinstitut, das im Vereinigten Konigreich in beschrinktem
Umfang der Regulierung durch die Financial Conduct
Authority (FCA) und die Prudential Regulation Authority
(PRA) unterliegt. Niihere Angaben zum Umfang unserer
Zulassung und Regulierung durch die PRA sowie unserer
Regulierung durch die FCA erhalten Sie von uns auf Anfrage.
Registrierung in Luxemburg unter der Nummer B169 907.
Lombard Odier Asset Management (Europe) Limited

T +44 (0)20 3206 60 00 - london@lombardodier.com
Wertpapierfirma, die von der Financial Conduct Authority
(FCA, Register-Nr. 515393) zugelassen ist und reguliert wird.

Naher Osten

Vereinigte Arabische Emirate

Bank Lombard Odier & Co Ltd

Representative Office Dubai

T +9714 509 0111 - dubai@lombardodier.com

Unter der Aufsicht der Zentralbank der Vereinigten Arabischen
Emirate.

Asien / Pazifik

Hongkong

Lombard Odier (Hong Kong) Limited

T +852 2501 85 00 - hongkong@lombardodier.com
Zugelassene Geschdftseinheit, die von der Securities and Futures
Commission von Hongkong reguliert und beaufsichtigt wird.
Singapur

Lombard Odier (Singapore) Ltd.

T +65 6305 77 88 - singapore@lombardodier.com
Geschdftsbank, die von der Monetary Authority von Singapur
reguliert und beaufsichtigt wird.

Japan

Lombard Odier Trust (Japan) Limited

T +81(0)3 5114 17 96 - tokyo@lombardodier.com

Von der japanischen Financial Services Agency (FSA) reguliert
und beaufsichtigt. Inhaber einer Trust-Lizenz (FSA Nr. 208),
beim Kanto Local Finance Bureau for Financial Product
Transactors (Nr. 470) und der Japan Investment Advisers
Association registriert (Nv. 011-00862).

Amerika

Bahamas

Lombard Odier & Cie (Bahamas) Limited

T +1242 302 21 00 - nassau@lombardodier.com

Soumise a la surveillance de la Banque centrale des Bahamas
et la Securities Commission of the Bahamas.

Bermudes

Lombard Odier Trust (Bermuda) Limited

T +1 441292 78 17 - bermuda@lombardodier.com
Autorisiert zur Ausiibung von Treuhand- und Anlagegeschdften
durch die Bermuda Monetary Authority (BMA).

Kanada

Lombard Odier & Cie (Canada), Société en commandite

T +1514 847 77 48 - montreal@lombardodier.com

Reguliert von der Autorité des Marchés Financiers von Québec.
Lombard Odier Securities (Canada) Inc.

T +1514 847 77 55 - scltmontreal @lombardodier.com
Reguliert von der Investment Industry Regulatory Organization
of Canada.

Lombard Odier Transatlantic, L.P.

T +1514 847 77 45 - contact@lombardodier-transatlantic.com
Reguliert von der Financial Industry Regulatory Authority und
der U.S. Securities and Exchange Commission.

Panama

Lombard Odier & Cie (Bahamas) Limited -
Representative Office in Panama

T +507 282 85 00

Unter der Aufsicht der Zentralbank der Bahamas und der
Superintendencia de Bancos de Panamd.

Lombard Odier (Panama) Inc.

T +507 282 85 40

Unter der Aufsicht der Superintendencia del Mercado de Valores
de Panamd. Zulassung als Anlageberater. Res. SMV (Bescheid
der panamaischen Wertpapieraufsichtsbehirde) Nr. 528-2013.

Vereinigte Staaten von Amerika

Lombard Odier Asset Management (USA) Corp.
Institutionelle und Anlagefonds - nur Anlageberatung
T+1212 295 62 00 - Von der Securities and Exchange
Commission SEC unter der Nr. LOAM USA 801-72554
zugelassen und reguliert.



Danke.

Dieses Dokument wird in Deutsch, Englisch, Franzosisch und Italienisch in verdffentlicht.
Es kann auch als PDF-Datei von unserer Website, www.lombardodier.com, heruntergeladen werden.

WICHTIGE HINWEISE

Dieses Dokument betriftt alle Geschiftseinheiten der Lombard Odier Gruppe (nachstehend ,,Lombard
Odier®). Es ist weder fiir die Abgabe, Verdffentlichung oder Verwendung in Rechtsordnungen bestimmt,
in denen eine solche Abgabe, Veréffentlichung oder Verwendung rechtswidrig wire, noch richtet es sich
an Personen oder Rechtsstrukturen, an die eine entsprechende Abgabe rechtswidrig wire.

Dieses Dokument dient nur zu Informationszwecken. Sie stellt weder ein Angebot noch eine Empfehlung
zur Zeichnung oder zum Kauf, Verkauf oder Besitz von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten dar. Sie
gibt die Einschitzungen von Lombard Odier zum Zeitpunkt ihrer Veroffentlichung wieder. Diese
Meinungen und die hier enthaltenen Informationen werden ohne Beriicksichtigung der besonderen
Umstinde, Ziele oder Bediirfnisse der einzelnen Anleger abgegeben. Es wird keine Gewidhr dafiir
iibernommen, dass eine bestimmte Anlage oder Strategie fiir die Umsténde des jeweiligen Anlegers
angemessen oder zweckmassig ist oder dass eine bestimmte Anlage oder Strategie eine personliche
Empfehlung fiir den jeweiligen Anleger darstellt. Die steuerliche Behandlung hingt von den personlichen
Umstidnden jedes einzelnen Kunden ab und kann sich in Zukunft &ndern. Lombard Odier bietet keine
Steuerberatung an. Folglich miissen Sie die obigen und alle anderen in der Marketingmitteilung
bereitgestellten Informationen kontrollieren oder sie mit Thren externen Steuerberatern tiberpriifen. Die
in diesem Dokument beschriebenen Produkte geben nicht das vollstandige Marktangebot wieder, und
bestimmte Dienstleistungen, einschliesslich Depotverwaltung, konnen gesetzlichen Einschrankungen
unterliegen oder sind moglicherweise nicht in allen Rechtsordnungen ohne Einschrankungen verfiigbar.
Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen und Analysen basieren auf Quellen, die als
verldsslich erachtet werden. Lombard Odier leistet jedoch keine Gewihr fiir deren Aktualitat,
Genauigkeit oder Vollstandigkeit und haftet nicht fiir irgendwelchen Schaden oder Verlust, der aus der
Verwendung dieses Dokuments entsteht.

USA: Weder das vorliegende Dokument noch Kopien davon diirfen in die USA versandt, dorthin
mitgenommen, dort verteilt oder an US-Personen abgegeben werden.

Das vorliegende Dokument darf ohne vorherige schriftliche Genehmigung von Lombard Odier weder
ganz noch auszugsweise reproduziert, tibertragen, abgeandert oder zu 6ffentlichen oder kommerziellen
Zwecken verwendet werden.

Veroffentlicht im Mirz 2017.
© 2017 Lombard Odier - Alle Rechte vorbehalten.






